
НОСОРОГ 
ИЗ ЗУРУМБИИ
Если кто не в курсе, в республике Зурумбии в последнее время наблюдается рост 
напряженности.
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Глобальная пандемия и политиче-
ские просчеты властей Зурумбии 
привели к тому, что уровень до-
верия к новому правительству, 

практически полностью состоящему 
из представителей партии БИНТ, упал 
до предельно низких отметок, а обще-
ственные настроения ухудшились. 
Особенно острой выглядит ситуация 
в нефтеносном районе Захи-Захи на юге 
страны, где фиксируется подъем сепа-
ратистских настроений. По оценкам 
международных экспертов, государство 
оказалось на краю катастрофы — до точ-
ки невозврата остается около недели.

В общем, дело — швах. Сложившейся 
в стране ситуацией могут воспользо-
ваться как оппоненты партии БИНТ 
(партия «Сбитый летчик», движение 
«Союз доброжелателей Зурумбии»), 
так и внешние силы — в первую оче-
редь, представители Демократической 
Республики Банании, от которой когда-
то отделилась Зурумбия…

На самом деле, никакой Зурумбии, 
конечно, нет. Но есть группа молодых 
людей и девушек — студентов МГИМО 

и африканцев, приехавших в Москву 
для участия в Российско-Африканском 
форуме молодых международников 
по проблемам безопасности и развития. 
На один из дней форума была заплани-
рована ситуационная игра — по кризису 
в некоей вымышленной Зурумбии. Она 
и стала кульминацией форума.

* * *
В лекционном зале № 1 собрались 

молодые дипломаты, военные, поли-

тики, ученые, журналисты из Замбии, 
Конго (Браззавиль), Сомали, Танзании, 
Уганды, Эфиопии, ЮАР, а также сту-
денты магистерской программы 
«Международная безопасность», реа-
лизуемой исследовательской органи-
зацией ПИР-Центр в сотрудничестве 
с МГИМО.

На эту экспертную тусовку заинтере-
сованно взирал африканский носорог. 
Его белая пластиковая фигурка в тече-
ние недели побывала на всех меропри-
ятиях форума — лекциях и семинарах, 
на которых были затронуты такие 
актуальные темы, как неоколониализм 
и урегулирование кризисов в Африке, 
цифровое развитие стран южнее 
Сахары, деятельность БРИКС в вопро-
сах мира и безопасности, энергетиче-
ский суверенитет и добыча полезных 
ископаемых в Африке, а также сотруд-
ничество России и африканских стран 
в области атомной энергетики.

Почему носорог? Это редкое живот-
ное считается опасным для человека. 
Но парадокс в том, что оно и само на-
ходится под угрозой исчезновения. 

Неслучайно носорог стал логотипом 
ПИР-Центра — экспертно-анали-
тической организации, которая вот 
уже 30 лет исследует проблематику 
международной и региональной 
безопасности.

Пять команд — государственники, 
оппозиционеры, центристы, предста-
вители этнических меньшинств/малых 
народностей и иностранных госу-
дарств — должны были попытаться по-
влиять на политику страны. А для это-

го — выработать свою стратегию вы-
хода из кризиса в целях дальнейшего 
развития. Дирижировал процессом 
урегулирования кризиса консультант 
ПИР-Центра Леонид Цуканов. 

Команды были заранее ознакомлены 
со сценарием и особенностями своих 
фракций, что позволило им с первых 
минут полноценно включиться в мо-
делирование. Были проведены стадии 
«разработка» (выработка стратегий), 
«переговоры» (взаимодействие между 
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Цель модели — 
разобраться 
в том, что сей-

час происходит в мире, 
провести дискуссии, 
нацеленные на поиск 
решений, а не на пере-
числение проблем

Участникам игры 
важно было 
не столько разре-

шить кризисную ситуа-
цию, сколько поста-
раться ее не усугубить. 
Они ее и не усугубили



БУУМБА ЧИМБУЛУ
старший корреспондент/бизнес-редак-
тор, газета Daily Nation, Замбия

Меня привлекли название и программа 
форума, и поскольку я бизнес-редактор, 
меня заинтересовала тема развития де-
лового сотрудничества России и Замбии. 
Оно было на хорошем уровне во време-
на СССР, но потом сошло на нет, и мы за-
интересованы, чтобы эти связи воз-
обновились. Нас особенно интересуют 
перспективы сотрудничества по линии 
ядерных проектов. Я приехала, чтобы 
изучить их. 
Практически каждый день я отсылаю 
в газету репортаж с новой информацией, 
которую узнаю в ходе форума. Так, один 
из лекторов упомянул планы по соз-
данию в будущем году специального 
инвестиционного фонда для Африки. 
У России пока меньше «мускулов» 
в Африке в сравнении с Китаем, который 
не прекращал работать на нашем конти-
ненте, но Россия полна решимости уве-
личить свой вес. Хочется надеяться, что 
в этом стремлении нет эгоизма, потому 
что мы знаем много примеров неискрен-
него отношения к Африке. Мы надеемся, 
что вы действительно хотите помочь 

и медицины. Россия не только возобнов-
ляет, но и усиливает свою позицию — 
уже прошло два саммита Россия-Африка, 
выдвигаются различные инициативы 
и проводятся такие форумы, как этот. 

Африке путем сотрудничества, и мы с ра-
достью будем вашими партнерами. 
Я сделаю репортаж и о кейс-игре, в ко-
торой приняла участие. Наша команда 
представляла правительство, отстаивала 
интересы всего народа, а не отдельных 
политических или этнических групп. 
Да, нам было легче, у нас были финансы 
и ресурсы. Но иногда приходилось не-
просто из-за происков оппозиционных 
сил, которые претендовали на власть. 
Жаль, что я не могла применить свои 
профессиональные навыки журналиста, 
потому что это тоже власть — власть 
пера. Журналист может менять ход ве-
щей, посылая позитивные месседжи: 
журналист призван искать во всем пози-
тив и вектор развития.
Это не первый мой приезд в Россию. 
В августе я уже была в Москве, участво-
вала в программе по продовольственной 
безопасности, потом ездила в Санкт-
Петербург. Я посетила компанию — про-
изводителя фосфорных удобрений, 
которые нужны Замбии, у нас это боль-
шая доля экономики. На меня большое 
впечатление произвел высокий техноло-
гический уровень России, и я хотела бы, 
чтобы вы помогли нам, поделились нара-
ботками в области сельского хозяйства.

Считаю, что важнейшими направления
ми сотрудничества России и Африки 
являются ядерная энергетика и сель-
ское хозяйство, а также вопросы без-
опасности и инвестиций в развитие.

ГАША АЙФЕРАМ 
Институт международных отношений 
Аддис-Аббебы, Эфиопия

Моя географическая специализа-
ция — Африканский Рог и страны ниже 
Сахары, вопросы мира и безопасности 
в этих регионах, а также проблемы 
гидрополитики, изменения климата. 
Я приехал в Москву, чтобы позна-
комиться с российскими взглядами 
на вопросы международной и афри-
канской безопасности, разрешения 
региональных конфликтов, обсудить 
перспективы африкано-российских 
отношений. И вообще хотел побывать 
в России, в Москве, познакомиться с ее 
культурой. 
У Эфиопии старейшие из всех 
африканских стран отношения 
с Россией — почти 120 лет. Мы знаем, 
что русский поэт Александр Пушкин 
имел эфиопские корни, даже аэро-
порт Шереметьево назван его именем! 
Эфиопия — единственная христиан-
ская африканская страна, у нас христи-
анство — одна из основных религий. 
Есть ряд художественных и философ-
ских книг, написанных русскими, и пе-
реведенных на африканские языки, 
в том числе амхарский. Россия — об-
разовательный источник для молодых 
поколений эфиопских ученых. 
В последнее время Россия поверну-
лась лицом к Африке, она вступила 
в конкуренцию за наш континент с дру-
гими великими державами. И у России 
есть преимущество, благодаря при-
сутствию в Африке еще Советского 
Союза — в плане безопасности, эконо-
мики и помощи в области образования 

фракциями) и «финализация» (дора-
ботка стратегий с учетом результатов 
первых двух этапов). 

Чтобы усложнить задачу, в условия 
игры были включены «Черные лебе-
ди» — труднопредсказуемые события, 
которые могли бы повлиять на вну-
треннюю и внешнеполитическую 
ситуацию. «Предложенный командам 
сценарий предполагал межкоманд-
ное взаимодействие, хотя напрямую 
это и не обозначалось, — отметил 
Л. Цуканов. Когда ставки слишком вы-
соки, и на кону судьба страны, нужно 
уметь налаживать контакты не только 
с зарубежными партнерами, но и с вну-
тренними оппонентами. И участники 
довольно быстро поняли, в какую сто-
рону им следует дружить».

По завершении первых трех фаз 
представители команд презентовали 
свои стратегии аудитории и экспер-
там-модераторам, а также ответили 

на вопросы. 
По итогам анализа и систематизации 

выработанных стратегий эксперты-
модераторы оценили результаты: дей-
ствия правительства Зурумбии (БИНТ) 
позволили исключить вероятность 
военного переворота внутри страны. 
При этом был продолжен курс на ми-

литаризацию, на углубление конфликта 
с соседней Бананией.

Оппозиционные партии («Сбитый 
летчик» и «Союз доброжелателей 
Зурумбии») сформировали такти-
ческую коалицию с центристской 
партией «За все хорошее», однако еди-
ной стратегии выработать не сумели 

из-за разницы в подходах к решению 
экономических и внешнеполитических 
вопросов. По этой причине коалиция, 
не смогла стать серьезным противове-
сом правящей партии.

Правительство Банании сделало став-
ку на поддержку коалиции оппозиции 
и центристов, однако контакты носили 
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дей в регионах Сомали, пострадавшим 
от засухи, которая стала результатом 
изменения климата. Странам Западной 
Африки, в частности, правительству 
Мали, которое противостоит сепарати-
стам туарегам, российское правитель-
ство оказывает содействие в контртер-
рористических операциях в области 
Сахель. Как мы знаем, сначала власти 
пригласили французские силы, но ситу-
ация, наоборот, ухудшилась. Что каса-
ется обстановки в ЦАР, то только благо-
даря усилиям российских военных она 
улучшилась и стабилизировалась.
Ситуационная игра, которую провели 
организаторы форума, дала уникаль-
ную возможность, особенно студентам, 
прокачать навыки кризис-менеджмен-
та, развить свои способности в плане 
ведения переговоров, практики при-

нятия решений. В каждой из команд 
были свои политические деятели, ди-
пломаты, эксперты и даже журналисты. 
Они сообща вырабатывали стратегию 
по стабилизации ситуации в республи-
ке Зурумбии, пользуясь возможностью 
применить свои теоретические знания 
на практике. Конечно, основной зада-
чей прежде всего у правительственной 
команды, было привести взгляды и точ-
ки зрения различных политических 
сил к общему знаменателю, добиться 
консенсуса. Игра отличалась высокой 
степенью вовлеченности в выработку 
решений, командным духом, креатив-
ностью, интерактивностью, а также про-
явлением участниками таких качеств, 
как терпимость к чужому мнению, не-
уступчивость перед лицом серьезного 
вызова и чувство юмора.

АБУБАКАР АБДИ 
независимый внешнеполитический 
аналитик, глава Youth Forum Initiative, 
Сомали

Я возглавляю в Уганде небольшую 
организацию Youth Forum Initiative, ко-
торая содействует развитию молодежи 
в разных областях, а также выступаю 
как независимый аналитик по пробле-
мам Ближнего Востока и Африканского 
Рога.
Цель моего приезда — получить инфор-
мацию об этой и других программах, 
а также посмотреть Москву, потому что 
я ни разу здесь не был. 
Взгляд на Африку у России очень из-
менился за последние лет десять. 
Я помню, как российское правительство 
направило корабль с зерном для лю-

скорее тактический характер и в крат
косрочной перспективе не оказали бы 
влияния на политику Зурумбии. 

С другой стороны, модель под-
держки региона Захи-Захи, где ранее 
наблюдался рост сепаратистских на-

и технологического суверенитета. 
Предложений развивать контакты 
с другими внерегиональными силами 
(Россия, Индия, ЕС и другими) выдви-
нуто не было, что поставило команды 
в зависимость от Вашингтона и Пекина 
в среднесрочной перспективе.

Предложение работать в рамках аф-
риканского континента выдвинула 
только правительственная партия 
БИНТ — однако в декларативной фор-
мулировке. И ни одна из сторон не вы-
двинула предложений снизить напря-
женность между Зурумбией и Бананией 
по формуле деэскалации.

«В результате игры кризис 
в Зурумбии хоть и остался на преж-
нем уровне, однако дополнительной 
эскалации допущено не было, — ре-
зюмирует Святослав Аров, научный 
сотрудник — исполнительный по-

строений, была выдержана с нужными 
акцентами.

Все команды сделали ставку на меж-
дународное сотрудничество (с преобла-
данием диалога с США и КНР) — в том 
числе в обмен на часть экономического 
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наработать опыт. 
«Действительно, все африканцы были 

подкованными экспертами, — отмечает 
С. Аров, — с хорошим английским. Свои 
презентации сделали профессионально 
и экспрессивно. Особенно запомнился 
Абди Абубакар, аналитик из Сомали, 
он выступил настолько ярко, что сво-
ей манерой даже напомнил Мартина 
Лютера Кинга». 

Только неопытностью можно было объ-
яснить некоторые накладки студентов. 
Например, один из них, зачитав с три-
буны текст, согласованный внутри его 
команды, не сумел ответить на вопрос 

африканца из «оппозиции», заданный 
довольно развернуто и профессиональ-
но. Оказавшись вне зоны комфорта, сту-
дент смутился и не смог ответить, пере-
дав это право коллеге. Ну и что! Только 
так, набивая шишки, и нарабатывают 
опыт, оттачивают подходы, приобретают 
закалку, как говорили раньше, «бойцы 
идеологического фронта».

К тому же, если для наших студентов 
ситуационная игра вокруг выдуманной 
страны носила исключительно от-
влеченный, умозрительный характер, 
то для африканцев, в чьих странах 
реальные конфликты и кризисы порой 
сменяют друг друга, как времена года, 
эта модель дает возможность, опираясь 
на опыт исследования таких ситуа-
ций у них на родине, искать подходы 
к решению реальных проблем — се-
паратизма, терроризма. Поэтому ино-
странные игроки задавали не просто 
«вопросы ради вопросов», их заинте-
ресованность и экспрессивность имеют 
под собой серьезное основание.

«Действительно, студенты вос-
принимали эту сессию скорее как 

игру-игру, — соглашается С. Аров. — 
Африканцы же были более прагматич-
ными, вовлеченными, они удивили 
и нас, и авторитетных лекторов своей 
нацеленностью, ясным пониманием 
тематики, практикоориентированны-
ми и четкими вопросами».

С другой стороны, для человека быва-

ет полезно уехать из страны, чтобы по-
новому взглянуть на процессы, проис-
ходящие в его регионе, увидеть то, что 
вблизи разглядеть труднее.

В целом игра понравилась как аф-
риканцам, так и студентам-мгимов-
цам. Они даже высказали пожелание 
проводить подобное моделирование 
и на других крупных мероприятиях 
ПИР-Центра, причем развернуть его 
во времени на пять и более часов, что-
бы в финальных дебатах смогли по-
участвовать и задать вопросы лидерам 
команд все желающие.

Судя по отзывам, цель модели была 
достигнута. Ее, открывая форум, 
обозначил Владимир Орлов, осно-
ватель и руководитель ПИР-Центра: 

«Разобраться в том, что сейчас 
происходит в мире, провести дис-
куссии, нацеленные на поиск реше-
ний, а не на перечисление проблем. 
Ключевыми словами для нас станут 
«развитие» и «суверенитет», потому что 
только когда мы истинно независимы, 
мы способны достичь прогресса». 

ное население Zahi Zahi) не желала идти 
на компромисс и неясно формулировала 
свои требования, предлагали вводить 
войска, видя в этом возможность эффек-
тивно бороться с последствиями теракта 
(Черный Лебедь №2) и обеспечить без-
опасность региона. 
Я выполняла роль дипломата — актив-
но общалась от имени правительства 
Зурумбии с другими группами, пыталась 
найти компромиссы и объяснить позицию 

нашего правительства.
Партии не сильно стояли на своем, 
почти всегда шли навстречу и согла-
шались на компромисс, что показалось 
немного утопичным для реальной 
кризисной ситуации. С этой точки зре-
ния, все игроки добились основной 
своей цели (кроме, конечно, главной 
оппозиционной силы), и это способ-
ствовало мирным и результативным 
переговорам.

ЕКАТЕРИНА 
БОЛЫЧЕВСКАЯ
1 курс магистратуры «Международная 
безопасность»

Я окончила бакалавриат МГИМО 
в 2024 году и поступила на программу 
ПИР-Центра «Международная безопас-
ность», посчитав, что она актуальна: 
чтобы быть хорошим специалистом-
международником, необходимо раз-
бираться в современных геополи-
тических угрозах. Так, если раньше 
гибридные войны рассматривались как 
вероятность, то сегодня они — реаль-
ность. Но меня прежде всего интересу-
ет ядерная и энергетическая безопас-
ность, в связи с чем я проходила прак-
тику в корпорации Росатом и писала 
диплом по этой тематике.
Программа предусматривает участие 
в мероприятиях ПИР-Центра, и я с боль-
шим интересом выбрала российско-
африканский форум: Африка — пер-
спективный регион, в том числе в плане 
сотрудничества в ядерной области.
В рамках ситуационной игры я участво-
вала в правительственной команде, 
среди моих коллег были африканцы. 
Мы с ними быстро достигли согласия 
по основным пунктам первичного 
переговорного плана, согласились 
на умеренные уступки по региона-
лизации, но и предусмотрели шаги 
для укрепления собственного поло-
жения, в том числе передачу тяжелых 
вооружений войскам нацгвардии, 
запуск пропагандистской кампании 
против внешних врагов (ее пред-
ложили африканцы, и она отлично 
превентивно сыграла против первого 
Черного Лебедя). В целом, африканцы 
были настроены на жесткие и быстрые 
действия, и когда третья группа (корен-

мощник директора ПИР-Центра. — 
Участникам важно было не столько 
разрешить кризисную ситуацию, 
сколько постараться ее не усугубить. 
Они ее и не усугубили».

Особенность игры заключалась 
и в том, что с африканской стороны 
в ней участвовали опытные, можно 
сказать, матерые специалисты — анали-
тики, сотрудники научных центров, ди-
пломаты, даже журналисты, за плечами 
которых десятки форумов. МГИМО же 
представляли будущие международни-
ки, студенты-магистранты, народ еще 
зеленый, которому только предстоит 
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Д Е Т А Л И

Африканцам было 
полезно уехать 
из страны, чтобы 

иначе взглянуть 
на процессы, происхо-
дящие в их регионах, 
увидеть то, что сложно 
увидеть вблизи

В условия игры 
были включены 
«Черные лебе-

ди» — труднопредска-
зуемые события, ко-
торые могли бы по-
влиять на внутрен-
нюю и внешнюю 
политику 


